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Medida

Medida 3.1 del Plan Regional de Formacidn, Didlogo y Participacidn sobre Didlogos en el marco del Mes de las Dirigencias Sociales.

Medio de Verificacion

Sistematizacidn con respuesta institucional del didlogo y publicacién en pdagina web.

1. INTRODUCCION

El presente informe sistematiza los hallazgos, desafios y propuestas que emergieron del Encuentro Regional realizado en Chiguayante

el dia 30 de agosto del afio 2025, en el marco del Mes de las Dirigencias Sociales.

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), a través del SERVIU y SEREMI-MINVU de la Regidon del Biobio, reconoce la importancia
de fortalecer la funcion social y fomentar la participacion ciudadana en la gestion publica. En este contexto, el Encuentro Regional
constituyé una instancia crucial para fomentar la participacidn informada y activa de la sociedad civil en la construccién de politicas
habitacionales y urbanas. Se buscd aportar al debate publico sobre el futuro de las ciudades en el pais, superando las etapas de
participacién meramente formales y acotadas, e incorporando una mirada mas democratica, con justicia territorial y ambientalmente

sostenible en las decisiones de planificacion e inversion urbana.

Las discusiones se estructuraron en seis comisiones tematicas: Comisién 1 (Vivienda: Plan de Emergencia Habitacional — Banco de
Suelos), Comision 2 (Programas de Mejoramiento: Vivienda, equipamiento comunitario, eficiencia energética, bienes comunes),

Comision 3 (Condominios: Vida en comunidad — copropiedad), Comisidn 4 (Organizaciones Sociales), Comision 5 (SERVIU/SEREMI y su



vinculo con Municipios, institucionalidad) y Comisidn 6 (Debates urbanos: participacion, inversién y planificacion). Cada mision exploro

los principales desafios y generd propuestas concretas relacionadas con la realidad comunal y regional.

2. RESULTADOS DEL ENCUENTRO REGIONAL POR COMISION

Comisién 1: Vivienda: Plan de Emergencia Habitacional — Banco de Suelos

La comisién tuvo como objetivo principal abordar problematicas y proponer soluciones en relacion con la vivienda, especificamente
en el marco del Plan de Emergencia Habitacional (PEH) y la gestién del Banco de Suelos. Lo anterior corresponde a un tema central
para el MINVU, donde el PEH busca abordar el déficit habitacional en el pais, garantizando el derecho a una vivienda de calidad y

estableciendo metas especificas por region.

Los principales desafios identificados por los y las participantes incluyen, en primer lugar, la necesidad de regularizar las ampliaciones
en viviendas antiguas con mas de 15 afios de antigliedad, incorporando un enfoque social que considere a personas mayores y los
criterios establecidos en el Registro Social de Hogares (RSH). En segundo lugar, se identificaron problematicas de convivencia asociadas
a pasajes, los cuales impiden el ingreso de vehiculos de emergencia (Bomberos, Carabineros, ambulancias). Por Ultimo, se destacd el
desafio de mantener la politica de construccidn en terrenos bien localizados, pese al alto valor del suelo, buscando asegurar proyectos

habitacionales que favorezcan la integracion urbana y social.

Para abordar estos desafios, la Comisiéon 1 propuso, en primer lugar, establecer una herramienta normativa que permita abordar

situaciones de regularizacion o ampliacién de viviendas sociales antiguas (15-30 afios). Esta propuesta busca llenar un vacio legal para



mejorar la calidad de vida en viviendas existentes. En segundo lugar, se propone buscar una estrategia que permita homologar ciertas
condiciones de la ley de copropiedad para conjuntos habitacionales antiguos que no se encuentran acogidos a dicha ley (ej., pasajes,
accesibilidad, estacionamientos, entre otros), lo cual busca mejorar la convivencia y gestién de bienes comunes en barrios
consolidados. En tercer lugar, se propone mejorar las condiciones de financiamiento del suelo privado con subsidios, a fin de crear vias

para la construccion de viviendas en ubicaciones estratégicas y deseables, enfrentando el alto valor del suelo.

En resumen, los desafios y propuestas extraidas de la Comisién 1 del Encuentro Regional en Chiguayante ponen en evidencia que los
desafios de vivienda no se limitan al nimero de unidades construidas, sino que abarcan la calidad del habitat existente, la seguridad y
convivencia en los barrios, y la sostenibilidad de la inversién en suelo urbano. Las propuestas buscan soluciones normativas y de
financiamiento que permitan una gestién mas integrada y justa socialmente, alinedndose con los objetivos del PEH de construir

ciudades mds equitativas y mejorar la calidad de vida de las familias beneficiarias.

Comisidn 2: Programas de Mejoramiento: vivienda, equipamiento comunitario, eficiencia energética, bienes comunes
La Comision 2 se enfocd en los Programas de Mejoramiento, que buscan abordar el déficit habitacional cualitativo en el pais, a través

de mejoras en las condiciones de habitabilidad de las viviendas y del entorno comunitario de las familias.

Los principales desafios identificados por los y las participantes afectan tanto a las familias como a las instituciones que gestionan los
programas. En primer lugar, se encuentra la persistencia de desinformacién generalizada sobre los lamados y requisitos de postulacién
a los programas habitacionales, lo que genera expectativas poco realistas y desorientacién en los y las postulantes, segun lo expresado

por la Comisién. En segundo lugar, las demandas de soluciones habitacionales sobrepasan los recursos disponibles, lo cual lleva a un



desafio relacionado con la competencia y frustracion entre las familias. En tercer lugar, se identifica una falta de claridad sobre los
criterios que determinan la elegibilidad y el puntaje de las postulaciones, como los porcentajes del Registro Social de Hogares (RSH),
las variables que impactan el puntaje y los montos de ahorro exigidos, los cuales fueron identificados por la Comisién como factores
gue aumentan la desconfianza y sensacién de arbitrariedad en la asignacion. Por ultimo, se identifica la necesidad de mantener
informadas a las directivas de las organizaciones sociales, incluso cuando hay cambios en las estructuras internas o en equipos técnicos.
Se deriva de este ultimo desafio que la continuidad y la transparencia de la informacion son consideradas cruciales por las dirigencias

para orientar a sus comunidades y difundir correctamente los requisitos.

Para abordar estos desafios, en la Comisidn 2 se propuso dos acciones principales. En primer lugar, la necesidad de una mayor difusién
de los programas de mejoramiento y de las entidades patrocinantes, lo cual busca combatir la desinformacidn generalizada y las
expectativas, asegurando que las familias tengan acceso a informacion clara y precisa. En segundo lugar, se propone la realizacion de
capacitaciones sobre los programas del SERVIU, a fin de abordar de manera directa la falta de claridad en los criterios de postulacién
y puntaje, permitiendo una mejor comprensidn del proceso y requisitos, apuntando a reducir la sensacidn existente de arbitrariedad

y mejorando la calidad de las postulaciones.

En resumen, la Comisidn 2 ha resaltado la necesidad urgente de mejorar la comunicacion, transparencia y la generacidn de instancias
de capacitacién en torno a los Programas de Mejoramiento. Lo anterior, se considera fundamental para fortalecer a las comunidades,
gestionar las expectativas de manera realista y asegurar que los programas lleguen al publico objetivo de manera eficiente y justa,

contribuyendo a una mejor calidad de vida y a la consolidacidn de barrios cohesionados y seguros para las y los beneficiarios.



Comisién 3: Condominios: Vida en comunidad — copropiedad

La Comision 3 abordd un tema de creciente relevancia en el pais: la vida en condominios y la gestidn de la copropiedad.

Los y las participantes identificaron desafios cruciales para la vida en comunidad en condominios. En primer lugar, se consideré como
desafio fundamental el que los proyectos de vivienda en condominios sociales sean disefiados desde el inicio con la participacién y el
conocimiento de las personas que los habitaran, incorporando sus necesidades y aspiraciones en todos los procesos y etapas del
proyecto. En segundo lugar, la necesidad de crear espacios e infraestructuras que faciliten la convivencia y el encuentro entre vecinos,
fomentando la integracion y construccién de comunidad. Por ultimo, el desafio de fortalecer el rol de las dirigencias y la participacidn
social, asi como asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos, a fin de que las iniciativas se desarrollen de manera efectiva

y con legitimidad.

Para abordar estos desafios, la Comisidn 3 propuso, en primer lugar, el desarrollo de proyectos adecuados a la realidad de las personas
y el territorio, buscando garantizar que las soluciones habitacionales respondan de manera real a las necesidades y contextos de las
comunidades. En segundo lugar, se propuso que el disefio de los proyectos permita contar con espacios de convivencia entre las
personas, lo cual complementa el desafio identificado de crear infraestructuras para el encuentro y cohesién social. Por ultimo, se
propuso el acompafiamiento activo y permanente de los dirigentes en los condominios, a fin de contrarrestar las debilidades

estructurales y falta de recursos que enfrentan a menudo las dirigencias en los territorios.

En resumen, la Comisién 3 en Chiguayante ha manifestado que la gestién de condominios va mas alld de la infraestructura, abarcando
la dimensidn social y comunitaria. Las propuestas se centran en la participacion temprana en el disefio, la creacion de espacios para la

convivencia y el fortalecimiento de los liderazgos vecinales a través de un acompafiamiento activo. Estas medidas fueron identificadas



como cruciales para construir condominios que se constituyan como barrios que de manera efectiva fomenten la integracion social, la

seguridad y un sentido de pertenencia.

Comisidn 4: Organizaciones Sociales

La Comisidn 4 tuvo como objetivo principal el rol de las organizaciones sociales y los desafios que enfrentan las organizaciones sociales
en el contexto habitacional y urbano.

Los principales desafios identificados por los y las participantes incluyen, en primer lugar, la necesidad de avanzar hacia una
participacién ciudadana que sea vinculante, entendida como un derecho humano, lo cual implica que la voz de la comunidad debe
tener una incidencia real en las decisiones relevantes que les afecten directamente. En segundo lugar, se identificé como un desafio
fundamental el que las instituciones publicas tanto como las privadas reconozcan la opinidn de las organizaciones sociales, asegurando
asi una legitimidad y corresponsabilidad en los procesos. En tercer lugar, se requiere garantizar la accesibilidad universal a la vivienda
y a la ciudad, eliminando las barreras que limitan la inclusion de todos los ciudadanos y ciudadanas. Por ultimo, se resalta como desafio
asegurar el acceso a la informacion formal y transparente en la pagina web del SERVIU respecto de todos los proyectos habitacionales
y urbanos existentes, a fin de permitir a las comunidades facilidad para ejercer un control social efectivo y participar en igualdad de

condiciones.

Para abordar estos desafios mencionados, se plantearon tres propuestas clave. En primer lugar, se propuso que la experiencia de las
dirigencias sea considerada en las instituciones para la planificacién y desarrollo de proyectos. En segundo lugar, que los proyectos
urbanos y habitacionales se ejecuten teniendo en especial consideracion a los grupos de especial proteccidon, con énfasis en los adultos

mayores y personas con discapacidad, como un derecho humano fundamental. Por ultimo, se sugirié por parte de la Comisidén que el



SERVIU posea un registro publico de todos los proyectos habitacionales que se encuentren en estado de ejecucién.

A partir de los desafios y propuestas generados en esta Comisién, se resume la evidente importancia brindada por la comunidad a una
participacién ciudadana que vaya mas alld de lo formal, en donde se busca una incidencia real y un reconocimiento de diversas
organizaciones sociales en la toma de decisiones, en vias de vincular la inversion, planificacion y comunidad. Asimismo, el rol y valor
dado a la transparencia y acceso a la informacién, considerados cruciales para que las comunidades puedan ejercer su derecho a decidir

sobre su entorno y fortalecer la democracia local, la confianza publica y el sentido de pertenencia a los territorios.

Comision 5: SERVIU/SEREMI y su vinculo con Municipios, institucionalidad

La Comisién 5 se centrd en el rol del SERVIU/SEREMI MINVU vy su vinculo con los municipios, a fin de revelar los desafios y proponer
soluciones para fortalecer la relacién institucional y mejorar la implementacion de las politicas habitacionales y urbanas, con énfasis
en las comunas.

Los y las participantes de la Comisidn identificaron varios desafios criticos en la relacién entre SERVIU, SEREMI MINVU y los municipios.
En primer lugar, se identificd una escasa presencia de SERVIU y SEREMI en las comunas para difundir las politicas habitacionales, lo
cual genera desinformacién, bajos niveles de orientacidon adecuada y participacién ciudadana, segun lo indicado por los y las
participantes. En segundo lugar, se identifica el crecimiento poblacional acelerado en las comunas como una problemadtica, la cual no
ha sido acompafiado por un desarrollo proporcional de redes de urbanizacién (alcantarillado, electricidad y otros servicios), lo cual
genera, segln los y las participantes, saturacién e inequidad en el acceso a estos. En tercer lugar, se identifica como desafio la correcta
fiscalizacién posterior a las asignaciones de viviendas, donde se expresaron por parte de los y las participantes casos multiples de

viviendas no habitadas por los beneficiarios, lo cual evidencia falencias en la gestion y fiscalizacion de los procesos. En cuarto lugar, se



propuso como problematica la presencia de intermediarios que lucran con la necesidad de familias durante el proceso de postulacién

a viviendas, vulnerando los derechos de los postulantes.

Para abordar estos desafios mencionados, se plantearon las siguientes propuestas. En primer lugar, se propone generar reuniones con
dirigentes comunales, a fin de fortalecer la difusién de las politicas habitacionales y la participacién, combatiendo asi la desinformacién
existente. En segundo lugar, se propone dar a conocer los terrenos existentes en las comunas, como una medida de transparencia
sobre la disponibilidad de suelo, en vias de mejorar la planificacion y comunicacién con las comunidades. En tercer lugar, se propuso
incorporar a las Juntas de Vecinos en la verificacion de familias que necesitan una vivienda, a fin de incorporar a la comunidad en el
proceso de asegurar que las politicas publicas lleguen efectivamente al publico objetivo al que apuntan, aprovechando el conocimiento
del territorio por parte de las organizaciones sociales. En cuarto lugar, se propone aumentar la fiscalizacion directa en la ocupacion de
la vivienda, en vias de combatir la problematica de viviendas no habitadas por los beneficiarios. Por ultimo, se propuso un aumento
del tiempo establecido en las prohibiciones sobre la enajenacion (venta o transferencia) de las viviendas sociales, a fin de asegurar que
estas sean habitadas por las familias a las que fueron asignadas, desalentando practicas como el arriendo informal, subocupacién o

venta temprana con fines de lucro, en vias de fortalecer el cumplimiento del propdsito social inherente de las politicas habitacionales.

En resumen, la Comision resaltd que la relacién entre el SERVIU, SEREMI MINVU y los municipios es dindmica y debe trabajar en
conjunto para mejorar el impacto territorial de las politicas habitacionales. Lo anterior, implica superar la visién de la planificaciéon
como un ejercicio puramente técnico para reconocer a las ciudades como una construcciéon dada a partir de un debate mas amplio,
sostenido y democratico con las comunidades. Se resalta como fundamental pasar de una participacion formal a una que incida de

forma real en las decisiones, que involucre de manera activa a las comunidades y sus organizaciones sociales, y que garantice que los



proyectos de vivienda y urbanismo respondan a las necesidades y contextos reales de los territorios.

Comisidn 6: Debates urbanos: participacion, inversion y planificacion
La Comisidn 6 se enfocé en la necesidad de generar una discusion profunda sobre el futuro de las ciudades chilenas. Aborda cémo la
participacién ciudadana, la inversién publica y la planificacidn territorial se entrelazan para enfrentar desafios en materia de vivienda

y urbanizacion.

Los y las participantes de la Comisidn sefialaron cuatro desafios presentes. En primer lugar, la mejora de la accesibilidad para todas las
personas con discapacidad, en via de asegurar entornos inclusivos y sin barreras. En segundo lugar, la escasez de informacién claray
oportuna, lo cual limita la participacién ciudadana y la toma de decisiones informada. En tercer lugar, la falta de recursos, impidiendo
la adecuada respuesta por parte del Estado hacia las necesidades habitacionales y urbanas. Por ultimo, se identificé la urbanizacién
gue no respeta la naturaleza como un desafio, debido a que genera impactos ambientales negativos y compromete la sostenibilidad

de los recursos, de acuerdo con los y las participantes.

Para abordar estos desafios mencionados, se plantearon las siguientes propuestas. Las primeras dos propuestas se enfocaron en
fomentar la coordinacién entre instituciones y promover una mayor educacion en deberes y derechos, las cuales buscan superar las
brechas en la comunicacidn y el acceso a la informacidn entre instituciones y la comunidad. En tercer lugar, se planted garantizar la
participacidén ciudadana en las distintas etapas de los proyectos, lo cual refuerza la idea de fortalecer a las organizaciones sociales y
dirigencias como actores clave en la toma de decisiones en la gestién publica. Por ultimo, se propuso fomentar la extension de areas

verdes y el debate, apertura, revisidn y actualizacidon de los Planes Reguladores Comunales (PRC), lo cual va en via de generar una



planificacion territorial mas justa y sostenible, y aportar a mejorar las problematicas de divisidn social y territorial.

En resumen, los y las participantes de la Comisidon 6 manifiestan un claro entendimiento sobre la importancia de una planificacion
urbana integraday participativa, donde la voz de los territorios y sus organizaciones sociales tengan un impacto real en la configuracion
de sus ciudades. Las propuestas reflejan la busqueda de mayores niveles de inclusion, sostenibilidad y eficiencia en la gestién publica,
lo cual se alinea con los objetivos del MINVU de fomentar una participacién informada y activa, y construir un vinculo con la sociedad

civil basado en derechos.

3. CONCLUSIONES GENERALES DEL ENCUENTRO REGIONAL EN CHIGUAYANTE

A partir del analisis de las seis comisiones llevadas a cabo en el Encuentro Regional en Chiguayante, se puede extrapolar una conclusion
general que recalca la urgente necesidad de establecer politicas habitacionales y urbanas mas integradas, participativas y adaptadas a
las realidades sociales de los territorios. El encuentro, enmarcado en el Plan Regional de Formacidn, Dialogo y Participacidn, busco
generar un nuevo vinculo con la ciudadania, fomentando la corresponsabilidad y la representacién de las organizaciones sociales en

los procesos de construccion de soluciones y futuro compartido en materia de vivienda, barrio y ciudad.

Asimismo, es fundamental subrayar el compromiso institucional y la profunda relevancia otorgada a la participacion activa en los
territorios, aspectos evidenciados por el apoyo transversal de los diversos equipos, funcionarios y funcionarias del SERVIU Region del
Biobio. Destaca a su vez la significativa presencia de dirigencias sociales y autoridades clave, incluyendo a la SEREMI MINVU Claudia

Toledo, la SEREMI de Gobierno Jacqueline Cardenas, el Alcalde Jorge Lozano Zapata, y la Directora Regional del SERVIU Regién del



Biobio, Maria Gajardo Salazar. Lo anterior, refuerza la voluntad de nuestras instituciones de escuchar y colaborar directamente con las

comunidades, consolidando una gestidn publica que valora y promueve la participacion ciudadana.

A partir de las conclusiones extraidas de las diversas comisiones del Encuentro Regional en Chiguayante, se pueden evidenciar una
serie de desafios transversales. Las seis comisiones destacaron que para construir ciudades mas justas y diversas, con sentido de
pertenencia, se requiere voluntad politica, innovacion institucional y una comprension sistémica de que las ciudades se disefian con la

voz y participacion del territorio.

Los puntos clave que emergen desde las discusiones en las seis comisiones, incluyen, en primer lugar, el fortalecimiento de la
participacién ciudadana, donde existid un consenso sobre la escasa profundidad y consistencia del debate en la tematica de vivienda
y urbanismo con etapas de participacidon ciudadana variadas y vinculantes. Se propone desde las comisiones avanzar hacia una
participacién mas sostenida y con capacidad de transformacion real, considerando en este proceso que la participacién sea temprana,
informada, representativa, diversa y con incidencia en las decisiones, identificandola como el ejercicio del derecho que posee cada
ciudadano y ciudadana de participar e informarse sobre las decisiones que toma la Administracién del Estado. En segundo lugar, el
establecimiento de un enfoque integral del habitat, que considere mas alla de la vivienda, vinculandola con el barrio y la ciudad. Se
enfatiza la importancia de disefar proyectos adecuados a la realidad del territorio y de las personas consideradas el publico objetivo,
y, asimismo, de contar con espacios de convivencia entre los vecinos en condominio y conjuntos habitacionales. En tercer lugar, la
mejora en la coordinacidn interinstitucional y la transparencia y acceso a la informacidon de manera formal, generando espacios
constantes de contacto con dirigentes comunales, a fin de combatir la desinformacién y la baja participacion. En cuarto lugar, un

desafio central en las diversas comisiones constituyd la tematica de equidad, inclusién y calidad de vida en los entornos urbanos, en



donde se concretd la necesidad de crear entornos integrados con equipamientos, servicios y oportunidades para toda la ciudadania,
incluyendo la necesidad de mayor educacién en deberes y derechos, extensién de areas verdes y la mejora del transporte publico. Por
ultimo, un punto clave mencionado corresponde a la actualizacién y fortalecimiento de los PRC, los cuales son vistos como el principal
instrumento para ordenar el crecimiento de las ciudades. Se requiere que los PRC orienten el desarrollo urbano con sentido publico
integrando la participacion ciudadana, politicas de movilidad y equidad territorial, a fin de constituirse como una herramienta que

permite gestionar el crecimiento de una forma legitima.

En resumen, el Encuentro Regional en Chiguayante destacé la necesidad de un cambio cultural y organizacional que valore la
participacién ciudadana como un pilar fundamental en la gestidon publica, y que reconozca que el déficit habitacional o cualitativo

involucra necesariamente un déficit urbano que requiere una respuesta articulada entre vivienda, barrio y ciudad.

4. RESPUESTA INSTITUCIONAL AL ENCUENTRO REGIONAL EN CHIGUAYANTE

El Servicio de Vivienda y Urbanizacién (SERVIU) de la Regidon del Biobio, junto a la Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de Vivienda
y Urbanismo, agradecen sinceramente a cada dirigenta y dirigente, representantes comunitarios, ciudadanos y ciudadanas que
participaron activamente en el Encuentro Regional realizado en Chiguayante el dia 30 de agosto del afio 2025. Esta instancia,
enmarcada en el Plan Regional de Formacién, Didlogo y Participacidon y en el Mes de las Dirigencias Sociales, tuvo como objetivo
principal el recoger la voz de la ciudadania y de sus territorios para enriquecer y orientar las propuestas para el futuro de la politica

habitacional en Chile, poniendo en el centro a las dirigencias y sus territorios.



Como institucidn, reafirmamos nuestro firme compromiso con una gestion publica que valore y promueva la participacion ciudadana
e incorpore las voces de las dirigencias, alineandose con los lineamientos establecidos en el Plan de Emergencia Habitacional y la Ley
N.° 20.500 sobre Participacién Ciudadana en la Gestion Publica. A partir de los valiosos aportes y desafios identificados en las diversas
comisiones tematicas, como institucién, nos comprometemos a generar esfuerzos para avanzar hacia:

e Fortalecer la difusion y acceso a la informacion de los programas habitacionales, requisitos de postulacidn y criterios de
elegibilidad, y generar mayores instancias con presencia del SERVIU Regién del Biobio en los territorios y JJ. VV, asegurando un
traspaso de informacién de manera clara, oportuna y fidedigna.

e Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones sociales y dirigencias, brindando instancias de capacitacién oportunas y
adaptadas al contexto del territorio y sus dirigencias.

e Reforzar la articulacién interinstitucional y una comunicacion fluida con los municipios y otras entidades, en vias de mejorar la

gestion en el desarrollo territorial.

Esta instancia reafirma la voluntad de seguir construyendo un vinculo de corresponsabilidad y participacién efectiva, donde las

comunidades no solo son beneficiarias, sino protagonistas activas en la construccién de su futuro y el de sus ciudades.



5. ANEXOS
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jCerramos el Mes de las Dirigencias y
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- https://www.instagram.com/reel/DOEJZw_AJzK/

encuentro de dirigentes con el objetivo
de conversar y sacar conclusiones sobre
los desafios que como ministerio atin
tenemos por delante en nuestra regién
a

En distintas mesas, formando
comisiones, se gener6 un espacio de
debate entre dirigentes, dirigentas,
autoridades, funcionarios y funcionarias

ijAgradecemos a todos y todas quienes
nos acompanaron en esta linda y
enriquecedora jornada! )
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" AILE AVANZA CONTIGO. —_ GOBIERNO 1 G - Log in to like or comment.

voceria_biobio and 2 others

o
& oo

@ voceria_biobio

iCerramos el Mes de la Dirigencia Social
y Comunitaria con un gran encuentro
de dirigentes! (AT

Hasta a Sala de las Ares Escéricas de https://www.instagram.com/voceria_biobio/p/DN_wMagFjgaU/

Chiguayante llegd nuestra Seremi de
Gobiemno Jacqueline Cérdenas para
participar de un encuentro de
dirigentes organizado por SERVIU y
MINVU.

La iniciativa, const6 de un trabajo
grupal donde los asistentes pudieron
exponer sus ideas para posteriormente
exponerlas, con el fin de recabar las
necesidades de los lideres y lideresas.
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Encuentro regional de dirigentes del SERVIU August
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